Modell F

Wirtschaftsfor derung = Frauenforderung
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Die Graubindner Kantonalbank gehort mit rund 1'100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zu den grossten Arbeitgebern im Kanton Graubtinden. Etwas mehr al's die Halfte davon
sind Frauen; diese bekleiden zudem rund 25 % der Kader-/Direktionsstellen.

2005 haben wir mehr als 2.7 Mio. Franken in die Aus- und Weliterbildung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter investiert. Dazu kommen noch 6'500 A usbildungstage.

Die demografische Entwicklung l&sst darauf schliessen, dass esimmer schwieriger werden
wird, auf dem Arbeitsmarkt gute Mitarbeitende zu finden. Die Bevdlkerung wird immer
dter, der Anteil an Leuten tber 65 nimmt laufend zu. Der Anteil an Leutenim
arbeitsfahigen Alter von 20 — 65 sowie der Anteil an Jugendlichen bis 20 wird hingegen
immer kleiner. Esist zu bezweifeln, ob die entstehenden L licken mit
Produktivitatssteigerungen, die in einer zunehmend dienstl el stungsorientierten Wirtschaft
sowieso nicht in gleichem Masse realisierbar sind, wie in einer Industriegesellschaft,
geschlossen werden kénnen.

Deshalb stellt sich fiir jede Unternehmung die Frage, wie diein die Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter getétigten Investitionen erhalten werden kénnen.

Ein Blick auf die Verteilung von Mannern und Frauen nach Altersgruppen in
Unternehmungen zeigt auf, wo ein moglicher Handlungsansatz liegt. Bis 30 sind die
Frauen oft in der Uberzahl, danach die Manner. Hier dréngt sich der Schluss auf, dass
auch heutzutage die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zwar durchaus maglich ist, aber
eben vor alem in der traditionellen Arbeitstellung zwischen Mann und Frau. Der Mann
geht auswarts zur Arbeit, die Frau bleibt zu Hause, kimmert sich um den Haushalt und
betreut die Kinder.



Sogar im Sport widerspiegeln sich diese traditionellen Muster und Einstellungen, wie eine
kirzliche Andyse der ,NZZ am Sonntag“ zur unterschiedlichen Berichterstattung tber
erfolgreiche Méanner und Frauen an den olympischen Spielen zeigt. Untertitel des
Berichts: ,,Manner sind Helden, Frauen sind Mtter.« Bel den Mannern ist vom Mut zum
Risiko und von den korperlichen Qualen auf dem Weg zu Olympiaehren die Rede; bel
den anderen von Gedanken an ein zweites Kind, vom kugelrunden Bauch al's néchstes

Ziel nach dem Olympiagold.

Die gesellschaftliche Entwicklung zeigt aber, dass dieses traditionelle Muster zunehmend
aufgebrochen wird. Immer mehr Frauen entscheiden sich fur eine berufliche Karriere,
verzichten aber dafUr auf Kinder, auf eine eigene Familie. Ein klares Indiz fir die
Konfliktsituation und wohl auch einer der Griinde fur die riicklaufigen Geburtenraten.
Wird trotzdem versucht, Familie und Beruf unter einen Hut zu bringen, ist esin der Regel
heute die Frau, welche die sich daraus ergebende Doppel bel astung zu tragen hat.

Diese demografischen und gesellschaftlichen Entwicklungen zeigen meines Erachtens,
dass das Thema Frauenférderung im Zusammenhang mit der Wirtschaftsforderung nicht
zu eng definiert werden darf. Eine erfolgreiche Frauenforderung muss weiter gefasst
werden, namlich als ,,Familienforderung*. Dazu gehdrt der Einbezug des gesamten
Umfeldes als Grundlage fur die Definition und Umsetzung von Erfolg versprechenden

M assnahmen.

Mit Umfeld meine ich folgende vier Ebenen, auf die ich kurz eingehen méchte:

die Gesellschaft
die Familie bzw. das familidre Umfeld
die Person selber

und die Unternehmungen.

Der Zustand unserer Gesellschaft und damit unsere Einstellung zum Thema basiert auf
teilweise Uber Jahrzehnte gewachsene Traditionen. Hier gilt esinsbesondere, durch
regelméssige Impulse Vorurteile abzubauen.



Wesentlich dazu beitragen kann die Familie im engeren Sinn, insbesondere naturlich der
Partner. Die Anspriiche und Vorstellungen der einzelnen Familienmitglieder missen
diskutiert und auf einen gemeinsamen Nenner gebracht werden. Es gibt zum Beispiel
durchaus auch Manner, ich meine sogar immer mehr, die sich ein stérkeres Engagement

zu Gunsten der Familie nicht nur vorstellen konnen, sondern auch wiinschen wirden.

Fur die Planung der kinftigen Familiensituation sind nicht nur klare diesbezligliche
Vorstellungen nétig, sondern auch ein gesundes Selbstvertrauen seitens der Frauen. Bel
der Graubtindner Kantonalbank stellen wir z.B. fest, dass trotz geschlechtsneutraler
Stellenausschreibungen der Anteil an Frauen, die sich auf eine Kaderstelle bewerben,
deutlich geringer ist als der Anteil Manner. Etwas tbertrieben formuliert kdnnte man
sagen: Wenn ein Mann von 10 Kriterien einer Stellenausschreibung eines erfillt, bewirbt
er sich. Wenn eine Frau von 10 Kriterien 9 erfullt, bewirbt sie sich nicht.

Hier braucht es das Vertrauen auf die eigenen Fahigkeiten, mehr Mut und auch ein
bewusstes Ausbrechen aus dem traditionellen Rollen- und Denkschema. Und vor allem
braucht es Klarheit tber die eigene Werthaltung im Spannungsfeld zwischen beruflicher

Entwicklung und den Bedurfnissen, die Rolle al's Mutter ausleben zu kdnnen.

Aus unternehmerischer Sicht wiederum gibt es zahlreiche Einzelmassnahmen, die sich als
Instrumente fir eine familienfreundliche Personal politik eigenen.

Bel der Graubtindner Kantonalbank fiihren wir zwar keine speziellen Programme zur
Frauenforderung und wir haben auch keine Frauenquoten definiert. In unseren Werten
verpflichten wir uns aber zur Fairness al's héchstem Gebot gegentiber unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Darunter verstehen wir auch die Chancengleichheit.
Wir bieten zudem z.B. die Mdglichkeit zur Teilzeitarbeit und zur Jahresarbeitszeit an.
Beim Mutterschaftsurlaub gehen wir Gber die gesetzlichen Anforderungen hinaus, indem
wir nicht 80%, sondern 100% des L ohnes bezahlen, und das zudem wahrend 16 und
nicht nur wahrend 14 Wochen.



Solche Massnahmen kdnnen auch al's vorausschauende Reaktion auf die eingangs
erwahnte demografische Entwicklung beziehungswei se deren absehbare Folgen
angesehen werden. Wichtige Leistungs- und Qualifikationspotenziale kbnnen im
Unternehmen gehalten werden. Die Aufwendungen fir die Wiederbesetzung von Stellen
reduzieren sich und allféllige Engpésse in der Besetzung von ansonsten vakanten Stellen
konnen vermieden werden. Das hat zudem den Vorteil, dass bereits getétigte
Ausbildungsinvestitionen nicht verloren gehen, sondern zum Nutzen des Unternehmens
welter eingesetzt werden konnen. Den Erfolg der erwéhnten Massnahmen spiren wir bei
der Graubtndner Kantonalbank z.B. im Kaderanteil, der bel den Frauen von knapp 10 %
vor 10 Jahren auf heute rund 25 % gestiegen i<t.

Eine kirzlich erschienene Studie des Eidgendssischen Volkswirtschaftsdepartementes
uber die betriebswirtschaftlichen Auswirkungen einer familienfreundlichen
Unternehmenspolitik zeigt zudem, dass entsprechende Massnahmen — auch wenn sie
teilweise Kosten verursachen im Endeffekt auch einer kritischen Kosten-Nutzen-Analyse
standhalten. Daneben kénnen solche Massnahmen auch das Image a's Arbeitgeber
erhdhen und damit die Attraktivitét eines Unternehmens auf dem Arbeitsmarkt steigern.
Ein nicht zu unterschdtzender Faktor im Personal marketing.

Der grosste Handlungsbedarf liegt meines Erachtens aber in der kulturellen Entwicklung.
Nicht nur bezogen auf unsere Gesellschaft, sondern auch auf die Unternehmenskultur.
Die erwahnten Einzelmassnahmen lassen sich nur umsetzen, wenn die kulturellen
Grundlagen in einer Unternehmung stimmen. Dazu gehort die Akzeptanz von
familienfreundlichen Massnahmen auf allen Stufen der Unternehmung. Einerseits das
Versténdnis der Fuhrungsebenen fir die familiaren Bedurfnisse und Verpflichtungen
sowie deren Unterstiitzung im Rahmen des Machbaren. |dealerweise auch

Fuhrungskréfte, welche die Vereinbarkeit von Familie und Beruf selber vorleben.



Es braucht aber auch Verstandnis und Akzeptanz bei den Kolleginnen und Kollegen am
Arbeitsplatz und gegenseitige Unterstiitzung. Und auch ein gewisses Mass an Flexibilitét,
well esvielfach auch darum geht, der individuellen Situation der Mitarbeitenden gerecht
zu werden. Das hat viel mit der Werthaltung zu tun, fir welche ein Unternehmen stehen
will und muss deshalb auch im Leitbild einer Unternehmung definiert sein.

Zusammenfassend kann man sagen, dass Frauenférderung - oder eben Familienforderung
- auf verschiedenen Ebenen angegangen werden muss. Eine isolierte Betrachtung eines
einzelnen Aspektesist wenig Erfolg versprechend. Auch Unternehmen haben ein

| nteresse an angemessenen Rahmenbedingungen zur FOrderung von Frauen
beziehungsweise der Familie und der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Eine
familienfreundliche Unternehmenspolitik ist ein wichtiger und zunehmend wichtiger
werdender Faktor einer aktiven Wirtschaftspolitik. Denn kein Unternehmen kann es sich
leisten, wesentliche Leistungs- und Qualifikationspotenziale ungenutzt zu lassen.

Auch das Bildungsniveau ist ein zentraler Wettbewerbsfaktor. Mit dem Modell F wird hier
wertvolle Grundlagenarbeit geleistet. Zusammen mit verschiedenen
Ausbildungsinstitutionen werden Instrumente geschaffen, welche die Weiterbildung
flexibilisieren und damit einen Beitrag fir die Zukunftssicherung sowohl aus
Arbeitnehmer- als auch aus Arbeitgebersicht und zu einem wettbewerbsféhigen Standort

Schweiz leisten.

Es gilt das gesprochene Wort



